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VUCA Leadership: Fihrungskompetenz im Change

Beschreibung:

Die Herausforderungen an Fuihrungskréfte in der heutigen VUCA-
Welt sind vielfaltig und verdndern sich mit immer hdherer
Geschwindigkeit.  Altbekannte und  vermeintlich  stabile
Rahmenbedingungen geraten durch auflere Umstande allzu
leicht ins Wanken. Es braucht daher neue Kompetenzen und
Strategien, um dem Change gelassen und erfolgreich zu
begegnen. Und mehr denn je ist das Verstandnis dariber
notwendig, wie Sie als Fuhrungskraft Sicherheit und Vertrauen in
sich selbst erzeugen kénnen, um ebenso souveran und vertrauensvoll lhre Mitarbeiter im
Wandel zu begleiten.

Zielsetzung:

- Sie kennen die grundsatzlichen Eigenschaften der VUCA-, SSEE- und REAL-World
und kénnen Balance zwischen den Welten erzeugen.

- Sie kennen die harten und weichen Faktoren, die Menschen und ihre
Veranderungsfahigkeit in Change Prozessen beeinflussen.

- Sie lernen lhre eigenen Charaktereigenschaften, Motive und Kompetenzen im
Detail kennen.

- Sie entwickeln zielgerichtet Filhrungsstrategien im Allgemeinen und im
Umgang mit Change im Besonderen.

Dauer:
2 Tage

Inhalte:

Fuhren im Change

- Change Prozesse und damit einhergehende Emotionen verstehen

- Die Bedeutung von Change fur die individuelle und organisationale
Veranderungsfahigkeit

- Reflektion des individuellen Change Status Quo — fiir sich, fir das Unternehmen, flr
die Mitarbeiter

Fuhrung im Spannungsfeld von Agilitdt und Stabilitat

- Von der Stabilitat zur Agilitat — Entkommen unmdglich

- Die Herausforderungen der VUCA-Welt an Fiihrung

- Systemische Betrachtung von Kompetenz- und Entwicklungsfelder fiir eine
souverane Veranderungskompetenz

Die eigene Fuhrungspersonlichkeit verstehen & entwickeln

- Reflektion der eigenen Fuhrungsrolle

- Gesamtbild der Persdnlichkeit mit individuellen Charaktereigenschaften, Motiven
und Kompetenzen

- Das Selbstverstandnis als Fuhrungskraft: innere Haltung, Selbst- und
Fremdwahrnehmung

- Situationen aus dem Fuhrungsalltag
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Selbstreflektion, Visions- & Zielearbeit

- Visions- & Zielearbeit zur zielgerichteten Weiterentwicklung der eigenen
Fuhrungspersonlichkeit

- Pro-soziale Fiihrung in Selbst- und Co-Regulation

- Integrationsmoglichkeiten in den Fuhrungsalltag

Hinweise

LINC Personality Profiling (LPP)

Als Vorbereitung auf dieses Training absolviert jeder Teilnehmer ein wissenschaftlich basiertes
Online Personality Profiling auf Grundlage der Big 5 der Personlichkeitspsychologie. Nach
Abschluss des Profilings erhalten Sie einen ausfuhrlichen Auswertungsreport, der fundiert die
individuellen Charaktereigenschaften, personlichen Motive und Werte sowie der Kompetenzen
betrachtet. Dieser Report ist Teil des Trainings und dient zur zielgerichteten
Weiterentwicklung.

Dieses Seminar kann auch gern als firmenspezifisches Training, mit individuellen Inhalten und
wahlweise In-House oder Extern durchgefiihrt werden. Bitte sprechen Sie uns an!

Dieses Seminar findet Online statt.
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